Pesquisa de Clima
Organizacional

Policia Penal do Espirito Santo

Dezembro de 2025

"A voz do servidor fortalece a instituigao"




A expressiva adesao de 30% do efetivo
demonstra elevado engajamento

institucional e legitima os resultados como

representativos da percepcao coletiva da

forca de trabalho.

366

Policiais penais participantes

2.800

Servidores no efetivo total

15

Dias de coleta (01 a 15/12)

30%

Do efetivo total respondeu

1.100

Manifestagdes qualitativas

5

Blocos tematicos avaliados



1 @ Visao e Valores

Metodologia

2 Ry Eficiéncia e Burocracia
Escuta Estruturadaem 5
Dimensoes

3 ® Lideranga e Desenvolvimento Pessoal

Pesquisa estruturada com questdes

objetivas em escala de concordancia (1 a 5)
e campos abertos qualitativos para 4 Propédsito e Alinhamento com a Missao

comentarios, criticas e sugestoes.

5 #® Condigdes de Trabalho, Satide e Qualidade de Vida




Forte Capital Institucional com Fragilidades Gerenciaveis

0 cenario nao indica crise — indica uma janela de oportunidade para gestao interna e valorizagao operacional.

A Fragilidades

Elevado orgulho de pertencimento X Saude mental e bem-estar
Identidade policial fortalecida X Infraestrutura fisica

Reconhecimento social crescente X Comunicagao interna e seguranca psicologica

X

Valorizagao e reconhecimento profissional

Corpo funcional resiliente e comprometido

X

Justica organizacional e isonomia




Identidade e Proposito: Os Pilares que Sustentam a PPES

Nove em cada dez servidores sentem orgulho de pertencer a instituicdo e acreditam no impacto positivo do seu
trabalho. Esse engajamento é o alicerce fundamental para qualquer processo de transformacgao organizacional.

02.6% 95.6%

95,9%

Orgulho de pertencer Clareza sobre contribuicao Impacto positivo no
a PPES a missao da PPES sistema penal

[l Total Positivo [l Total Positivo [l Total Positivo



Treés Alertas que
Exigem Acao
Estruturante

Aproximadamente 4 em cada
10 servidores avaliam
negativamente a infraestrutura,
a seguranca psicoldgica e o
cuidado com o bem-estar.

Distribuicao de Respostas por Indicador Crilico

Infraestrutura fisica
adequada (4.1)

Pode expressar opinides
sem medo (4.4)

Orgao se preocupa com
bem-estar (5.3)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

. Discordo totalmente . Discordo parcialmente . Neutro Concordo parcialmente . Concordo totalmente



A PPES Tem
Identidade.
Agora Precisa de
Estrutura.

Aidentidade nao é o problema, é a
solugao. O desafio central é
transformar esse orgulho em ambiente
de trabalho digno, comunicacéao
transparente e valorizagao real do

servidor.

"92,6% dos policiais penais sentem
orgulho de pertencer a PPES"

Crescimento institucional Fortalecimento da identidade
reconhecido policial

Modernizagao da imagem Impacto positivo na
institucional segurancga publica do ES



O Diagnostico E o Comeco.
A Mudanca E a Meta.

A Pesquisa de Clima Organizacional reafirma o compromisso da Policia
Penal do Espirito Santo com a escuta ativa, a gestao baseada em

evidéncias e a valorizagdo continua de seus servidores.

OUVIR
@\

A voz do servidor é o ponto de partida para qualquer agao.

s AGIR

Cada fragilidade identificada tem um responsével.

Iﬁ MONITORAR

Os resultados serdo acompanhados com transparéncia.

Agradecemos a Gestao da PPES e a todos os
866 servidores que participaram e dedicaram

seu tempo a esta pesquisa.

"Sua voz fortalece
nossa instituicao."
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