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DECLARAGAO DA ALTA ADMINISTRAGAO

A Policia Penal do Estado do Espirito Santo (PPES) reafirma seu compromisso
com uma administracdo publica fundamentada nos principios de integridade,
ética, transparéncia, controle social e interesse publico. Estes valores essenciais
nao s6 sao reconhecidos como indispensaveis para a PPES, mas também sao
considerados pilares para a construcao de uma gestao mais justa e eficiente.
Nesse contexto, o Plano de Integridade da PPES surge como um instrumento
essencial para a aplicacdo de praticas administrativas que objetivam a
prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e atos de corrupgao, em
consonancia com a Lei n°® 10.993/2019 e o Decreto n° 5.114-R/2022.

Por meio da portaria conjunta PPES/SECONT n° 301-R/2024, a PPES formaliza
seu comprometimento com a implementacdo do programa de integridade,
demonstrando apoio explicito ao desenvolvimento de uma cultura
organizacional onde o comportamento ético e a transparéncia estejam
presentes em todas as atividades e decisbes do 6rgao. Esse compromisso
reconhece que a construcdao de uma cultura de integridade € um processo
continuo que depende do engajamento de cada colaborador, e, por isso, a PPES
se compromete com a capacitagao constante e o envolvimento de todos em
prol desses principios.

Além de promover a compreensdo e aplicagdo pratica dos principios de
integridade no dia a dia, a alta administracdo da PPES também se dedica a
criagdo, manutencdo e aprimoramento de estruturas internas como a
Corregedoria, a Unidade Executora de Controle Interno (UECI), a Unidade de
Integridade e a Comissdo de Etica. Essas unidades sdo fundamentais para a
supervisdao, monitoramento e avaliagdo constante das praticas de integridade,
garantindo que a PPES avance em diregdo a uma gestao mais ética, responsavel
e transparente.

Diretor Geral da Policia Penal
José Franco Morais Junior

Diretora Adjunta da Policia Penal
Graciele Sonegheti

Diretoria de Gestao e Administragao
Brigida Helena Simdes de Lima

Diretoria de Operagoes
Weleson Vieira de Souza
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1. APRESENTAGAO

O Plano de Integridade da Policia Penal do Estado do Espirito Santo (PPES) é
um passo decisivo no fortalecimento da ética, transparéncia e responsabilidade
na administracao publica. Ele responde de forma estratégica as exigéncias
legais, especialmente a Lei n® 10.993, de 24 de maio de 2019, que estabelece
diretrizes essenciais para a promoc¢ao de praticas governamentais éticas.

A Portaria Conjunta PPES/SECONT n° 301-R, de 01 de novembro de 2024,
define claramente as obrigacdes da PPES, formalizando a criagao do Plano de
Integridade e estabelecendo um cronograma para sua implementacdo e
evolucao. Essa estrutura ndo apenas assegura conformidade com os padroes
de integridade, mas também facilita a monitorizagcao e a melhoria continua das
praticas administrativas.

Dentro desse contexto, a PPES se compromete a implementar procedimentos
eficazes que promovam uma cultura de integridade em todas as suas
operagoes. Essa abordagem busca garantir o sucesso das politicas publicas e
a satisfacao dos cidadaos, alinhando-se com os eixos estruturantes do
Programa de Integridade, conforme estabelecido no artigo 5° da lei
mencionada.

A proposta do Plano de Integridade, conforme descrita vai além da simples
aplicacdo da Lei de Execugdo Penal. Ela propde um sistema que visa a
promocdo de um ambiente seguro nos presidios. Este plano parece
direcionado a tornar a administracdo penitenciaria mais eficiente e ética, ao
prevenir e combater praticas corruptas, fraudes e desvios éticos. Ao adotar tais
medidas, a PPES reforga seu papel de entidade publica comprometida com a
justica e com uma administracao responsavel, promovendo uma gestao que
valoriza a transparéncia e a integridade no sistema prisional.

Essa abordagem é fundamental para proporcionar condi¢gées dignas aos
internos e para a construgao de uma cultura institucional ética, contribuindo
para a confianga da sociedade na administragao publica e para a promocao de
um sistema penal mais justo.
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2. INFORMAGOES SOBRE 0 ORGAO
2.1.0rigem e competéncias

A Policia Penal do Espirito Santo (PPES) é um 6érgdo de seguranga publica,
conforme previsto no artigo 144, inciso VI, da Constituicao Federal do Brasil, e
no artigo 126, inciso 1V, da Constituicdo do Estado do Espirito Santo. Suas
atribuicoes estao definidas nesta Lei Complementar N° 1.061/2023, na Lei de
Execucao Penal e em legislacao especifica aplicavel.

De acordo com o Art. 2°, da Lei Complementar N° 1.061/2023, a PPES é um
orgao de seguranca publica com regime especial, subordinado diretamente ao
Governador do Estado e integrado a estrutura da Secretaria de Estado da
Justica (SEJUS). A direcdo da PPES estd sob o comando do Diretor-Geral da
Policia Penal e é composta por servidor de carreira, a PPES desempenha um
papel essencial na defesa dos individuos, na preservacao da ordem do Sistema
Penitenciario e na protecao da sociedade do Espirito Santo. Sua competéncia
constitucional abrange a seguranga dos estabelecimentos penais, reforgando
sua funcao de assegurar a ordem e a disciplina no sistema penitenciario e
contribuir para a seguranga publica como um todo.

Competéncias e Atribuicdes: Compete a Policia Penal do Espirito Santo zelar
pela preservagao da integridade fisica e moral da pessoa sob custddia estatal,
em decorréncia de prisdo ou medida de segurancga; realizar a vigilancia e
custédia de presos; a recaptura de presos fugitivos; planejar, coordenar,
integrar e orientar a inteligéncia penitenciaria, promover acdes de inteligéncia
em cooperacgao junto aos demais 6rgaos de seguranga publica; definir normas
para ingresso de pessoas no ambiente prisional no ambito de sua competéncia;
atuar de forma cautelar na manutengao e no controle da ordem e disciplina no
ambiente prisional; intervir para restabelecer a ordem e a disciplina em casos
de motins e rebelides; e coordenar demais a¢cdes inerentes a seguranga no
ambito da Policia Penal, entre outras.
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2.2.Estrutura organizacional

A Lei Complementar N° 1.061, de 19 de dezembro de 2023, definiu as principais
competéncias de suas Diretorias:

Diretoria Geral da Policia Penal - DGPP

A Lei Complementar N° 1.061/2023 define as atribuicoes do Diretor-Geral da
Policia Penal (DGPP) na gestdo e lideranga da PPES, estabelecendo suas
responsabilidades para garantir o funcionamento eficaz e a seguranca no
sistema penitenciario.

Compete ao DGPP: Exercer a direcao superior e a administracao geral da PPES,
mediante coordenacao, planejamento estratégico, execucdo, controle e
fiscalizacdao das funcbes da policia penal, conforme o disposto nesta Lei
Complementar; Atuar em parceria com o Secretario da SEJUS em questdes
relacionadas a manutencao da ordem e disciplina; Propor ao Governador do
Estado o aumento do efetivo da policia penal, apés a aprovagcao do Secretario
da SEJUS; Emitir portarias e outros atos normativos dentro das atribui¢des da
PPES; Manter um relacionamento integrado e constante com o Poder
Judiciario, o Ministério Publico, a Defensoria Publica e demais 6rgaos de
execugao penal, com o objetivo de alcangar as metas estabelecidas pelas
politicas criminal, penal e penitenciaria; e Decidir sobre questdes
administrativas em casos omissos nesta Lei Complementar.

Essas atribuicdes reforcam o papel do DGPP em assegurar o cumprimento das
normas e o bom funcionamento da PPES, promovendo a colaboragdao com
outras entidades e garantindo a continuidade das politicas de seguranga e
disciplina no sistema penitenciario.

Diretoria Adjunta da Policia Penal - DAPP

A Lei Complementar N° 1.061/2023 define as atribui¢des do Diretor-Adjunto da
Policia Penal (DAPP), as quais sdo essenciais para apoiar e complementar a
gestdo da PPES, garantindo a execugcao e supervisdo das atividades
administrativas e operacionais.
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Compete ao DAPP: Articular e alinhar as acdes entre as Diretorias e as
unidades de execucdo, de acordo com a estratégia da instituicao; Elaborar,
atualizar, implementar e monitorar o planejamento estratégico da Policia Penal,
respeitando as diretrizes estabelecidas pela SEJUS; Planejar, coordenar,
controlar e avaliar as atividades de governanca corporativa; Supervisionar as
atividades da Academia da Policia Penal; Supervisionar as atividades da
Divisdo de Atencao Psicossocial do Servidor; Realizar analise técnica, instrucao
processual, padronizacao de procedimentos internos e propor atos normativos
para subsidiar a deliberacdo posterior do Diretor-Geral da Policia Penal;
Substituir o Diretor-Geral da Policia Penal em suas auséncias e impedimentos
legais; e Executar outras atribuicbes correlatas e complementares a sua area
de atuacao.

Essas responsabilidades garantem que o DAPP promova a coesdo e o
alinhamento das acdes dentro da PPES, contribuindo para a eficiéncia
operacional e para o suporte as necessidades estratégicas e administrativas da
Policia Penal.

Diretoria de Gestao e Administragao - DGA

A Diretoria de Gestdo e Administracdo (DGA) desempenha funcdes cruciais
para a administracdo eficiente e responsavel dos recursos e da logistica da
Policia Penal do Espirito Santo (PPES).

Compete a DGA: Dirigir, planejar, coordenar, controlar e avaliar a gestao
orgamentaria, contabil, financeira, de logistica, de compras e de gestao
documental, incluindo o planejamento anual para aquisicdo de materiais e
servigos; Planejar e consolidar as propostas para o plano plurianual, as
diretrizes orcamentarias e o orgamento anual; Prospectar, planejar, executar,
gerenciar e fiscalizar os contratos administrativos; Coordenar e supervisionar a
gestao de pessoas e a aplicagao da legislagao de pessoal no ambito da Policia
Penal, em conformidade com as normas do 6rgao central de gestao de
pessoas do Poder Executivo Estadual;, Mapear e gerenciar o efetivo da Policia
Penal; e Executar outras atribuicdes correlatas e complementares a sua area de
atuacao.
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Essas fungdes asseguram que a DGA apodie o funcionamento eficiente e a
alocacéao responsavel dos recursos humanos e materiais da PPES, promovendo
uma administragao alinhada as politicas e diretrizes estaduais.

Diretoria de Operagoes - DIOP

A Diretoria de Operacdes (DIOP) tem papel fundamental na gestdo e execugao
das atividades operacionais da Policia Penal do Espirito Santo (PPES), focando
na seguranca e na eficiéncia das operacoes.

Compete a DIOP: Dirigir, planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades de
gestdo operacional, policial penal, inspecdo e seguranca das unidades
prisionais; Planejar, coordenar e executar operagoes integradas por meio de
suas unidades especializadas; Articular-se com outros érgaos e entidades para
promover o intercambio de informacdes e planejar acbes conjuntas e
integradas; e Exercer outras atribuicdes correlatas e complementares a sua
area de atuacao.

Essas atribui¢des garantem que a DIOP possa manter a seguranca e a ordem
nas unidades prisionais e colaborar com outras entidades, promovendo uma
abordagem integrada e coordenada para o cumprimento das atividades
operacionais da PPES.

2.2.1.0rganograma

Este Organograma representa a estrutura atual da Policia Penal do Estado do
Espirito Santo - PPES.
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2.3. Referencial Estratégico

/ MISSAO

@ Garantir a ordem e a seguranca prisional, objetivando o fiel cumprimento
da pena, sendo prioridade a prevencao de fugas em nossa atuacgao.
VISAO
Ser referéncia nacional em exceléncia na execucao das atividades de
policia penal, pautada pela integragdo com outros 6rgaos de seguranca
publica, atuando de forma proativa na preservacao da ordem.
VALORES

O<4 - Etica

¢Q  Profissionalismo
@ « Respeito
e Cooperagao

» Valorizagao do Ser Humano

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA INTEGRIDADE

3.1. Unidade de Gestao da Integridade

A PPES diante da determinagéo contida na Lei n° 10.993/2019, instituiu sua
Unidade de Integridade por meio da Portaria n® 319-R, de 22 de novembro de
2024. A Unidade de Integridade recebeu, no art. 3° da Portaria, as seguintes
competéncias:

| - Submeter a aprovacgao do Diretor Geral de Policia Penal a minuta de plano de
integridade e revisa-lo periodicamente;

Il - Levantar a situacao das unidades relacionadas ao programa de integridade
€, caso necessario, propor agdes para sua estruturagao ou fortalecimento;

lll - Apoiar as Diretorias e respectivas divisdes no levantamento de riscos para
a integridade e proposicao de plano de tratamento;

IV - Coordenar a disseminacao de informagdes sobre o programa de
integridade na PPES;

V - Planejar e participar de agoes de treinamento relacionadas ao programa de

integridade na PPES;

11
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VI - Identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos
desenvolvidos pela organizagao, propondo, em conjunto com outras unidades,
medidas para mitigagao;

VIl - Monitorar o programa de integridade da PPES e propor acdes para seu
aperfeicoamento; e

VIl - Propor estratégias para expansao do programa para fornecedores e
terceiros que se relacionam com a PPES.

3.2. Comissio de Etica

O artigo 16 do Decreto n® 1.595-R, de 06 de dezembro de 2005, que instituiu o
Caédigo de Etica dos Servidores Civis do Poder Executivo do Estado do Espirito
Santo, estabeleceu que os 6rgdos da Administracdo Publica Estadual direta,
indireta/autarquica e fundacional, deverao instituir uma comissao de ética, com
as seguintes competéncias:

l.atuar e decidir nos processos referentes a mateéria ética;

Il.requerer a autoridade maior do 6rgao ou entidade a aplicacdo das penalidades;
lll.poromover a manutencéo de alto padréao ético;

IV.divulgar este Cédigo de Etica;

V.assegurar continuidade, clareza e consisténcia no propoésito da manutencédo da
ética;

Vl.orientar e aconselhar os servidores sobre suas condutas éticas;

Vil.elaborar o seu regimento interno, tendo como base o regimento padrao
aprovado pelo Conselho Superior de Etica Publica.

Através da Instrucdo Normativa n°® 004/2024 de 21 de fevereiro de 2024, a
PPES criou a Comissdo de Etica, Conduta e Integridade. A atuacao da
Comissdo de Etica da PPES é independente, cumprindo a ela promover a
divulgacdo do Cédigo de Conduta Etica, zelar pelo seu cumprimento, facilitar o
seu conhecimento e interpretagcdo por todos os servidores da PPES,
estimulando a pratica dos principios e valores fundamentais da institui¢ao.

12
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3.3. Ouvidoria

A Ouvidoria desempenha uma funcao essencial na fiscalizagao e na resposta
as demandas dos cidadaos, ao receber e processar denuncias, reclamacodes e
sugestdes relacionadas a prestacao de servigos publicos. Instituida como
parte do Sistema Integrado de Ouvidoria do Estado, conforme definido pelo
Decreto n°® 2289-R, de 1° de julho de 2009, a Ouvidoria reforga o compromisso
do Poder Executivo Estadual com a transparéncia e o controle social.

A Ouvidoria Geral do Estado, integrada a Secretaria de Estado de Controle e
Transparéncia (SECONT), coordena as agbes de ouvidoria em todos os
orgaos e entidades da Administracdo Publica Direta, Autarquica e
Fundacional do Governo do Estado. Suas responsabilidades incluem a
estruturagdao e manutengao do Sistema Integrado de Gestdo de Ouvidoria,
garantindo uma base de dados unificada e acessivel para as acdes de
ouvidoria e facilitando o acesso as informacdes relevantes para cada area de
atuacao.

De acordo com o Decreto n® 2289-R, as atividades de ouvidoria sao
executadas de forma descentralizada, com servidores designados em cada
orgao ou entidade da administragao publica direta, autarquica e fundacional.
Na Policia Penal do Estado do Espirito Santo (PPES), as atividades de
ouvidoria sdo conduzidas por uma comissao designada, cujos membros,
nomeados por Portaria, estdo diretamente subordinados ao Diretor Geral de
Policia Penal. Essa estrutura busca assegurar que as demandas da
populacdo sejam tratadas com eficiéncia e que haja uma resposta
transparente e responsavel as preocupagdes apresentadas.

3.4.Unidade Executora de Controle Interno
A Unidade Executora de Controle Interno (UECI) foi estabelecida com base na

Lei Complementar n® 856/2017, sendo regulamentada pelos Decretos n°
4130-R e n® 4131-R de julho de 2017.

13
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As principais atribuicdes e competéncias da UECI sao:
e Supervisdo e Monitoramento: A UECI atua na supervisdo e no
monitoramento dos controles internos da gestao, envolvendo a avaliagcao
de riscos, controles internos, e agdes de controle para subsidiar a
elaboracao do Relatério do Controle Interno - RELUCI, conforme o art. 3°
do Decreto n°® 4131.

» Elaboracao das Normas de Procedimentos: Compete a UECI impulsionar
e coordenar a elaboracao de normas de procedimentos da PPES.

A Lei Complementar N° 1.061, de 19 de dezembro de 2023, em seu art. 7° cria
a Unidade Executora de Controle Interno (UECI) a qual faz parte da estrutura
organizacional da PPES, com subordinacao ao Diretor Geral de Policia Penal,
em resposta as exigéncias de governanca, integridade e transparéncia na
administracao publica.

3.5. Corregedoria

A Corregedoria foi formalmente instituida pela Lei Complementar N° 328, de 5
de setembro de 2005, como parte integrante do Poder Executivo Estadual.
Essa criagdo marcou um avanco na estruturacdo de mecanismos internos
para assegurar a disciplina, a ética e a fiscalizacdo das atividades dos
servidores publicos, promovendo o controle e a transparéncia na
administragdo estadual. A Corregedoria atua de forma a garantir a correta
aplicacdo das normas e a integridade das agoes realizadas pelos servidores,
sendo fundamental para a supervisdo das praticas institucionais e para a
promocao de uma administragdo publica mais ética e responsavel.

A Lei Complementar N° 1.061, de 19 de dezembro de 2023, institui a
Corregedoria Geral de Policia Penal, com o objetivo de supervisionar e
fiscalizar as atividades da Policia Penal, assegurando a disciplina e a
conformidade com as normas legais e éticas. O Art. 13 dessa lei define as
atribuicoes e competéncias da Corregedoria, as quais incluem:

» apurar as responsabilidades do policial penal por infragdo disciplinar
praticada no exercicio de suas atribuicdes ou que tenha relagdo com as
atribuicdes do cargo;

14
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-executar as atividades de prevencao, de orientacdo e de correigdo para
verificar a regularidade e a eficacia de servicos e propor medidas
saneadoras;

-analisar as representacdes e os demais expedientes que tratem de
irregularidades funcionais;

-dissuadir e prevenir a pratica de irregularidades administrativas;

-desenvolver atividades relacionadas a prevengdo e a apuragao de
eventuais irregularidades;

‘propor a instauragdo de procedimentos e processos correcionais, bem
como acompanhar e supervisionar a sua conclusao;

-realizar interlocugdo com o6rgaos de controle e investigagdao, bem como,
no ambito de sua competéncia, com o Poder Judiciario, o Ministério
Publico, a Defensoria Publica e 6rgaos congéneres;

-orientar tecnicamente os servidores envolvidos na atividade correcional;

‘promover o controle dos servicos e zelar pela correta execugao das
fungdes no @mbito da Corregedoria;

-realizar inspegdes nos Estabelecimentos Penais, no ambito de sua
competéncia;

-acompanhar o policial penal em casos de prisdo em flagrante ou
cumprimento de mandado judicial de prisao, realizando, quando for o
caso, sua conducdo, podendo a atribuicao ser delegada, nos termos do
regulamento;

-instaurar e instruir procedimentos preliminares; e

-exercer outras atribuicdes correlatas e complementares a sua area de
atuacao.

15
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Na PPES, diversas unidades atuam em conjunto para fortalecer a integridade,
a transparéncia e a ética na administragao publica, compondo uma estrutura
robusta de governanca. Essas unidades desempenham as seguintes fungées
principais:

» Unidade de Gestao da Integridade: Responsavel por submeter e revisar
periodicamente o plano de integridade, avaliar a situacao das unidades
prisionais e propor agdes de fortalecimento. Além disso, apoia na
identificagdo de riscos, na criacao de planos de tratamento e dissemina
informacgoes sobre o programa de integridade, monitorando o progresso e
participando de treinamentos.

« Comissao de Etica: Encarregada de decidir sobre processos éticos,
solicitar a aplicagdao de penalidades e promover altos padrbes éticos por
meio da divulgacdo do Cédigo de Etica. A Comissdo também orienta e
aconselha os servidores sobre condutas adequadas, garantindo clareza e
uniformidade na manutencao dos padrdes éticos.

e Ouvidoria: Atua como um canal de comunicacdao e feedback com os
cidadaos, recebendo e processando denuncias, reclamacdes e sugestoes.
Coordena as acgdes de ouvidoria em toda a Administracdo Publica
Estadual, mantendo o Sistema Integrado de Gestdao de Ouvidoria para
assegurar o acesso descentralizado as areas de atuacao.

» Unidade Executora de Controle Interno (UECI): Focada na supervisao e
monitoramento dos controles internos, a UECI avalia riscos e
procedimentos e acompanha a elaboragao das normas de procedimento.

» Corregedoria: Responsavel por apurar responsabilidades administrativas
dos servidores, conduz processos administrativos disciplinares e
sindicancias de forma independente e imparcial, garantindo o sigilo
necessario para esclarecer os fatos. A Corregedoria forma comissdes
processantes compostas por servidores efetivos e estaveis para conduzir
€SSes processos.
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Essas unidades trabalham de forma integrada, compondo a espinha dorsal da
governanca de integridade da PPES. Juntas, atuam na prevencgao, detecgao e
remediacdo de violacdes éticas e de integridade, contribuindo para o
cumprimento dos objetivos estratégicos da Policia Penal e promovendo uma
gestao publica mais transparente e responsavel.

4. GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE
4.1.Conceito de risco a integridade

Conforme definido pela Lei n°® 10.993/2019, o “risco a integridade" engloba as
vulnerabilidades institucionais que podem facilitar ou incentivar condutas
antiéticas e ilegais, como corrupgao, fraudes, subornos e outras formas de
desvios de conduta. Esses riscos representam ameacas a integridade
institucional, potencializando a ocorréncia de incidentes que minam os
valores éticos e legais da organizacao.

Entre as praticas que se enquadram como riscos a integridade estdo a
solicitacdo ou recebimento de vantagens indevidas por agentes publicos,
abuso de autoridade, apropriacdo indevida de recursos publicos para fins
pessoais, conflitos de interesse e nepotismo. A gestao eficaz desses riscos é
fundamental para garantir a transparéncia, a responsabilidade e a confianca
publica na instituicdo. Para tanto, é essencial que a organizagdo adote uma
abordagem proativa de identificagdo e controle desses riscos, protegendo,
assim, seus padrdes éticos e promovendo uma cultura de integridade sélida e
confiavel.
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2025-C2ND14 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 05/05/2025 12:19 PAGINA 18/ 25

TEM INTEGRIDADE DESCRICAO
Solicitagao de recebimento de vantagem
indevida, abuso de posicao ou poder em favor
de interesse privado, ilicitos contra a
RO1 | Corrupcao ou fraude |administracao publica, previsto no
ordenamento juridico nacional, como por
exemplo, no Coddigo Penal ou em Leis
Especificas.
Caracteriza-se pelo exercicio de atividades
Incompativeis com as atribui¢des do cargo,
Ny [ T — intermedNia(;éo indevida de infte.@sises Privafjos,
concessao de favores e privilégios ilegais a
pessoa  juridica e recebimento de
presentes/vantagens.
Pressao interna ou
externa ilegal ou Ser influenciado a agir de maneira parcial por
antiética para pressdes internas ou externas indevidas,
RO3 | influenciar agente normalmente ocorridas entre pares, por abuso
publico a atuar de de poder, por trafico de influéncia ou
maneira parcial ou sem | constrangimento ilegal.
autonomia técnica
Deixar de realizar as atribuicbes conferidas
RO4 Conduta profissional com profissionalismo, honestidade,
inadequada imparcialidade, responsabilidade, seriedade,
eficiéncia, qualidade e/ou urbanidade.
Uso indevido de | Caracteriza-se pela divulgag¢do ou uso indevido
RO5 autoridade contra o|de dados ou informacgdes, alteracao indevida de
exercicio profissional, o | dados/informagdes ou restricdo de
patriménio e a honra publicidade/acesso a dados/informacdes
e Caracteriza-s-e pela div~ulgagéo ou~us.o indgvido
. i de dados ou informacdes, alteragao indevida de
RO6 | manipulagdo de dados

e informacgdes

dados/informacgdes ou restricao de
publicidade/acesso a dados/informacdes

1




RO7

Desvio de pessoal e/ou
recursos materiais

Desviar ou utilizar, em obra ou servigo particular,
veiculos, maquinas, equipamentos ou material de
qualquer natureza, de propriedade ou a
disposi¢cao de entidades publicas, bem como o
trabalho de servidores publicos, empregados ou
terceiros contratados por essas entidades para
fins particulares ou para desempenho de
atribuicao que seja de sua responsabilidade ou
de seu subordinado.

RO8

Interferéncias externas
e/ou politicas e/ou
alteracdes no cenario
politico

Relacionados com mudangas de governo e/ou
de politicas de governo que possam implicar em
supressao de atribuicdes, esvaziamento do
orgao e/ou desaparelhamento por falta de
recursos.

R0O9

Solicitagao ou
recebimento de
vantagem indevida

Adiantar ou atrasar intencionalmente a
tramitagdo de processos, Deixar de aplicar
penalidades em situagcdes comprovadamente
irregulares, Criar dificuldades e/ou embarago
com a finalidade de auferir vantagem, Perda de
prazo em processos administrativos, Receber
presente de quem tenha interesse em decisao do
agente publico ou de colegiado do qual este
participe fora dos Ilimites e condi¢Ges
estabelecidos em regulamento.

R10

Uso indevido de
autoridade contra o
exercicio profissional

Atentar contra os direitos e garantias legais
assegurados ao exercicio profissional com
abuso ou desvio do poder hierarquico ou sem
competéncia legal para atender interesse proprio
ou de terceiros , Ato movido por capricho,
maldade, perseguicdo, vinganga ou outra
motivagdo que nao se enquadre no principio da
moralidade dos atos da administragao publica,
Realizar transferéncia ou dispensa arbitraria de
algum trabalho relevante, pressionar servidor a
omitir-se, por estar exercendo suas fungdes
fiscalizatorias (ou seja, sua atividade
profissional) em o¢rgdos do préprio Estado,
exigindo o cumprimento da lei, Proceder a
qualquer tentativa de obrigar o servidor a
executar o que evidentemente nao esta no
ambito das suas atribuicbes ou a deixar dp¢
executar o que esta previsto.
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4.3. Abordagem, analise e tratamento dos riscos a integridade
4.3.1.Abordagem aos Riscos a Integridade

A abordagem inicial para gerenciar os riscos a integridade comegou com um
mapeamento detalhado, que envolveu a identificagdo minuciosa dos riscos e
a anadlise de sua probabilidade e impacto. Esse mapeamento permitiu uma
visdo abrangente dos principais desafios enfrentados pela organizacao,
destacando areas criticas que exigem atencao e controle. Com base nesse
levantamento, a organizacdao pdde estabelecer um ponto de partida soélido
para a definicdo de estratégias de mitigacao, garantindo que os recursos
fossem direcionados de forma eficiente para reduzir as vulnerabilidades mais
significativas.

1.1.2.Analise dos Riscos a Integridade:

A partir das matrizes de riscos elaboradas, realizamos uma analise detalhada
para identificar as dareas criticas que exigem atencao prioritaria. Essa
avaliacao permitiu classificar os riscos com base em seu impacto potencial e
na probabilidade de ocorréncia, possibilitando uma priorizagao eficiente. Com
essa abordagem, garantimos que os recursos fossem alocados de forma
estratégica, direcionando os esforgos para mitigar os riscos mais
significativos e fortalecer as areas mais vulneraveis da organizacgao.

1.1.3.Tratamento dos Riscos a Integridade:

O tratamento dos riscos a integridade foi conduzido de acordo com um
processo em trés etapas principais:

1. Avaliagao do Controle: Primeiramente, avaliamos os controles ja existentes
para verificar sua eficacia na prevengcdao ou mitigacdo dos riscos a
integridade. Esse processo ajudou a identificar lacunas nos controles atuais,
evidenciando a necessidade de melhorias ou da implementagcdao de novas
medidas.

20
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2. Risco Residual: 1. Identificamos o risco residual, ou seja, o risco que
permanece apods a aplicagdao dos controles. Compreendendo que nem todos
os riscos podem ser completamente eliminados, foi fundamental definir o
nivel de risco residual aceitavel pela organizagao.

3. Tratamento do Risco: Apos compreender o risco residual, desenvolvemos
e implementamos planos de acado especificos para tratar os riscos
identificados. Isso envolveu a introducao de novos controles, o fortalecimento
dos existentes, a alocacao otimizada de recursos e, em algumas situacgoes, a
aceitagao do risco quando os custos de mitigacao excediam os beneficios.

21
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5. Acoes e Monitoramento

Na PPES, a Unidade de Gestdao da Integridade (UGI) serad responsavel por
monitorar todas as agdes vinculadas a implantagcao e ao aprimoramento do
programa de integridade. A UGI designara responsaveis para cada agao,
estabelecera prazos claros e realistas e garantird que cada etapa seja
executada com eficacia e eficiéncia.

Esse processo de monitoramento é continuo e dinamico, ajustando-se
conforme surgem novas necessidades e desafios. Ele se baseia em
avaliacdes periddicas dos resultados apresentados, que sédo cruciais para
identificar oportunidades de melhoria, validar a eficacia das acdes e
assegurar a conformidade com os padroes de integridade da SEJUS.

A partir das percepgoes obtidas com essas avaliagcdes, a UGI desenvolvera e
implementara planos de acdo especificos para abordar desafios ou
oportunidades de aprimoramento. Essa abordagem proativa reafirma o
compromisso da PPES com a integridade e a transparéncia, demonstrando
sua dedicagcdo em construir um ambiente organizacional resiliente e
comprometido com a promogao da justica e da reintegracao social no Estado
do Espirito Santo.

Agodes Responsaveis Prazo

Monitoramento e avaliagdo das a¢des propostas

2 issa | i Anual
o Plano de |rECIEEE Comissao de Integridade nua

Acompanhamentode manifesta¢des da Ouvidoria Oomissan d IR

em relagdo ao tema Integridade Anual
Acompanh tod ifestagdes junt x fyivs "

; pa~n amgr? 0 agoes;gn 53 Comissao de Integridade Anual
Comissao de Etica sobre o tema Integridade
Revisao do plano de Integridade Comissao de Integridade Anual
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